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2004年9月中間期 連結決算
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2005年3月期 市場環境認識

＜全体観＞
★マーケットは回復トレンド
★製造流通を中心に引き合いは活発
★SLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝやﾚｶﾞｼｰﾘｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞへのニーズ高い
★顧客はTCO削減・ROI向上を強く意識

＜主要業種別動向＞
・製造流通：顧客の業績改善を背景に引き合いは活発。顧客はTCO削減・

ROI向上を強く意識し、特に大型案件はクロージング長期化。

・金 融： 業績回復・規制対応等で一定の需要規模。
金融業界全体のシステム投資規模減少トレンドのなか、
ベンダー間競争は激化。

・社会公共：中央省庁の電子政府案件は一巡。ベンダー間競争は激化。

＜主要業種別動向＞
・製造流通：顧客の業績改善を背景に引き合いは活発。顧客はTCO削減・

ROI向上を強く意識し、特に大型案件はクロージング長期化。

・金 融： 業績回復・規制対応等で一定の需要規模。
金融業界全体のシステム投資規模減少トレンドのなか、
ベンダー間競争は激化。

・社会公共：中央省庁の電子政府案件は一巡。ベンダー間競争は激化。
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2005年3月期 当社の事業推進方針

・業務ソリューション：
製造業・流通業を中心に、システムの全体最適設計・
TCO削減などの顧客ニーズを捉え、差別化ｿﾘｭｰｼｮﾝ
及びSLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを武器に事業拡大。

・基盤ソリューション：
市場は停滞から反発へ。プロダクトの低いマージンを
設計・構築・保守で補完。２４時間３６５日体制整備に
より保守の積極的拡大。

・ビジネスサービス：
基幹システム再構築に伴う運用改善のニーズ強い。アウト
ソーシング市場は順調に拡大。SLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝにより
事業を拡大。

・業務ソリューション：
製造業・流通業を中心に、システムの全体最適設計・
TCO削減などの顧客ニーズを捉え、差別化ｿﾘｭｰｼｮﾝ
及びSLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを武器に事業拡大。

・基盤ソリューション：
市場は停滞から反発へ。プロダクトの低いマージンを
設計・構築・保守で補完。２４時間３６５日体制整備に
より保守の積極的拡大。

・ビジネスサービス：
基幹システム再構築に伴う運用改善のニーズ強い。アウト
ソーシング市場は順調に拡大。SLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝにより
事業を拡大。
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2005年3月期 業績見通し
（億円）
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主要施策の実施状況（サマリー）

○○ＳＬＣ（ＳＬＣ（System Life Cycle)System Life Cycle)トータルソリューションの展開トータルソリューションの展開

・サービス範囲拡大による差別化、鉄事業のノウハウの活用

○○開発技術力の強化開発技術力の強化

・プロジェクトポータル/フレームワーク

・PMO活動の定着化

○○受注力強化受注力強化

・コンサルティング力の強化

・ＡＲＭ(Account Relationship Management)

：アカウントチーム体制強化、アカウントプラン策定

・新規ソリューション

- レガシーリエンジニアリング（レガシーリエンジニアリング（LRLR）） ：産業部門を中心に強い引合い

- Oracle On DemandOracle On Demand ：日本オラクルと協同で10月1日サービスイン

- ASP/BPOASP/BPO



Oracle On Demand@NSSOLのご紹介
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サービス体制
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お客様のメリット



ASPを活用したBPOのご紹介
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ASPを活用したBPOサービス事例
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ASPを活用したBPOサービス事例
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ASP／BPO導入事例
《ゼネコンの竣工図書オンデマンドアーカイブ》



Ⅱ．中間期決算の概要
及び 年度見通しについて

常務取締役 柳原武美



1.2004年9月中間期決算の概要
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中間期決算概要（連結）
（億円）

2003/9期

(実績)

2004/9期

(実績)
対前年同期

差異

2004/9期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 646 657 + 11 630 + 27
 業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 343 334 - 9 310 + 24

 基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 118 138 + 20 120 + 18

 ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 185 186 + 1 200 - 14

売上総利益 126 129 + 3 127 + 2
<売上総利益率> <19.6%> <19.6%> <±0%> <20.2%> <-0.6%>

販管費 90 87 - 3 92 - 5

営業利益 37 42 + 5 35 + 7

経常利益 37 43 + 6 35 + 8

当期純利益 19 23 + 4 18 + 5
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連結売上高の顧客業種構成

新日鉄
16.7%

製造・流通
29.5%

金融
15.6%

公共・公益
13.5%

通信
7.7%

サービス
10.7%

情報ｻｰﾋﾞｽ他
6.4%新日鉄

19.7%

製造・流通
28.2%

金融
17.6%

公共・公益
12.9%

通信
7.3%

サービス
7.5%

情報ｻｰﾋﾞｽ他
6.9%

６４６億円 ６５７億円

2004/92003/9



2. 2005年3月期の見通し
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決算見通し概要（連結）
（億円）

2004/3期

(実績）

2005/3期

(見通し)
対前年同期

差異

2005/3期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 1,508 1,520 + 12 1,520 ±0

業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 835 835 ±0 850 - 15
基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 299 285 - 14 270 + 15
ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 374 400 + 26 400 ±0

売上総利益 275 301 + 26 303 - 2

<売上総利益率> <18.2%> <19.8> <+1.6%> <19.9> <-0.1%>

販管費 178 182 + 4 184 - 2

営業利益 97 119 + 22 119 ±0

営業外損益 1 1 ±0 1 ±0

経常利益 98 120 + 22 120 ±0

当期純利益 53 67 + 14 67 ±0
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業績見通しの特徴

（億円）

上期 下期 上期 下期 上期 下期

売上高 646 862 657 863 + 11 + 1
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 343 492 334 501 - 9 + 9
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 118 181 138 147 + 20 - 34
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 185 189 186 214 + 1 + 25

売上総利益 126 149 129 172 + 3 + 23

<売上総利益率> <19.6%> <17.3%> <19.6%> <19.9%> <±0%> <+2.6%>

販管費 90 88 87 95 - 3 + 7

営業利益 37 60 42 77 + 5 + 17

経常利益 37 61 43 77 + 6 + 17

期首受注残高 245 316 212 317 -33 1

2004/3期（実績） 2005/3期（見通し） 差異



Ⅲ．参考データ



1. 2004年9月中間期決算参考データ
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中間期決算概要（単独）

（億円）

2003/9期

(実績）

2004/9期

(実績)
対前年同期

差異

2004/9期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 577 586 + 9 560 + 26

業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 291 280 - 11 260 + 20
基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 105 125 + 20 110 + 15
ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 181 181 + 0 190 - 9

営業利益 28 35 + 7 28 + 7

経常利益 30 37 + 7 30 + 7

当期純利益 17 21 + 4 17 + 4
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貸借対照表(連結)

（単位：億円）

2004/3
(実績)

2004/9
(実績)

差異

現金・預金等 275 184 - 91

流動資産 755 555 - 200

固定資産 151 271 + 120

資産合計 906 826 - 80

借入金 0 0 -

流動負債 349 244 - 105

固定負債 63 66 + 3

負債合計 412 310 - 102

少数株主持分 12 13 + 1

資本金・資本剰余金 229 229 -

利益剰余金　他 252 274 + 22

資本合計 481 503 + 22

負債・資本　合計 906 826 - 80
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キャッシュフロー計算書（連結）

（単位：億円）

2003/9
(実績)

2004/9
(実績)

差異

A B B-A

257 275 + 18

営業活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 17 37 + 54
投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 11 ▲ 124 - 113
財務活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 6 ▲ 5 + 1
当期増減額 ▲ 34 ▲ 92 - 58
期末現金及び現金同等物残高   223 183 - 40

期首現金及び現金同等物（連結除
外会社の期首残高を除く）



2. 2005年3月期見通し参考データ
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2005年3月期の業績見通し（単独）

（億円）

2004/3期

(実績）

2005/3期

(見通し)
対前年同期

差異

2005/3期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 1,361 1,370 + 9 1,370 -

業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 727 715 - 12 730 - 15
基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 270 265 - 5 250 + 15
ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 364 390 + 26 390 -

営業利益 77 98 + 21 98 -

経常利益 78 100 + 22 100 -

当期純利益 45 58 + 13 58 -
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貸借対照表(連結）

2004/3
(実績)

2005/3
(見通し)

差異

現金・預金等 275 213 - 62

流動資産 755 697 - 58

固定資産 151 275 + 124

資産合計 906 972 + 66

借入金 0 0 -

流動負債 349 342 - 7

固定負債 63 73 + 10

負債合計 412 415 + 3

少数株主持分 12 14 + 2

資本金・資本剰余金 229 229 -

利益剰余金　他 252 314 + 62

資本合計 481 543 + 62

負債・資本　合計 906 972 + 66
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キャッシュフロー計算書（連結）
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本資料には当社又は当社役員の当社の営業成績及び財
政状態に関する意図、意見又は現時点の予想と関連する将
来予想が記載されております。従って、この将来予想は、歴
史的事実でも将来の業績を保証するものでもないため、リス
クと不確定な要素を含んでおります。実際の業績は様々な
要因により異なる可能性があります。当社は、この将来予想
を、これらの変化要因を反映するために修正することを保証
するものではありません。


