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2004年3月期決算
(億円）
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2005年3月期　市場環境認識

　＜全体観＞
★マーケットは上向き傾向にある。
★顧客企業はTCO削減・ROI向上を強く意識している。

＜主要業種別動向＞
・製造流通：需要回復のすそ野が広がりつつある。

　　　業績好調な企業は積極的なIT投資を継続。

・金　　　融：業績回復・規制対応等で一定の需要は期待。

・社会公共：中央省庁の電子政府案件は一巡。
　　　　　　　　ベンダー間の価格競争は激化。

＜主要業種別動向＞
・製造流通：需要回復のすそ野が広がりつつある。

　　　業績好調な企業は積極的なIT投資を継続。

・金　　　融：業績回復・規制対応等で一定の需要は期待。

・社会公共：中央省庁の電子政府案件は一巡。
　　　　　　　　ベンダー間の価格競争は激化。
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2005年3月期　当社の事業推進方針

・業務ソリューション ：
　　産業分野を中心に当社が差別性を有するｿﾘｭｰｼｮﾝ
　　　及びSystem Life Cycle（以下SLC)ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを武器に伸張。

・基盤ソリューション ：
　　価格低下によるﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄの粗利減少を設計・構築・保守の
　　伸びで補完。

・ビジネスサービス ：
　　ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ市場は着実に拡大し、引き合い増加。
　　　SLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝにより事業を拡大。

・業務ソリューション ：
　　産業分野を中心に当社が差別性を有するｿﾘｭｰｼｮﾝ
　　　及びSystem Life Cycle（以下SLC)ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを武器に伸張。

・基盤ソリューション ：
　　価格低下によるﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄの粗利減少を設計・構築・保守の
　　伸びで補完。

・ビジネスサービス ：
　　ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ市場は着実に拡大し、引き合い増加。
　　　SLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝにより事業を拡大。
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2005年3月期　業績見通し
(億円）

実績 見通し 差異
04/3期 05/3期

売上高 1,508 +12

経常利益 98 +22

当期純利益 53 +14
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本年度の主要施策について　　　　　　　

（２）開発技術力の強化

（１）ＳＬＣトータルソリューションの展開

（３）受注力の強化



9

（１）ＳＬＣトータルソリューションの展開

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.

ＳＬＣトータルソリューションＳＬＣトータルソリューションＳＬＣトータルソリューションＳＬＣトータルソリューション
［［［［業務系・基盤系・ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ系を一体化した当社の新しいビジネスモデル業務系・基盤系・ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ系を一体化した当社の新しいビジネスモデル業務系・基盤系・ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ系を一体化した当社の新しいビジネスモデル業務系・基盤系・ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ系を一体化した当社の新しいビジネスモデル］］］］
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＜狙い-１＞顧客ニーズへの対応

＜顧客システムの課題＞
・90年代個別システムをバラバラに導入
・ＩＴ投資にあたりＴＣＯ削減・ＲＯＩ重視

＜提供すべきソリューション＞
★ＡＰ、ｲﾝﾌﾗ、運用・保守を統合した
　　　　　　　　　ｼｽﾃﾑの最適な設計・構築

★システムライフサイクルに亘る
　　　　　　　　　　　　　シームレスなサービス

ｺﾝｻﾙ
ﾃｨﾝｸﾞ 構築 運用・保守

ｺﾝｻﾙｺﾝｻﾙｺﾝｻﾙｺﾝｻﾙ
ﾃｨﾝｸﾞﾃｨﾝｸﾞﾃｨﾝｸﾞﾃｨﾝｸﾞ

構築 運用
・保守

ｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙ

ｺﾝｻﾙ
ﾃｨﾝｸﾞ 構築 運用・保守

ｺﾝｻﾙ
ﾃｨﾝｸﾞ 構築 運用・保守
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＜狙い-２＞競合他社との差別化

注： SI系及びメインフレーム系各社の主力の事業領域の範囲、企業規模等を反映した組織の一体性をイメージ図として
示したもの

組織間
の一体性

各フェーズにおける実績をベースに各フェーズにおける実績をベースに各フェーズにおける実績をベースに各フェーズにおける実績をベースに
顧客ニーズに密着したトータルソリューションを提供顧客ニーズに密着したトータルソリューションを提供顧客ニーズに密着したトータルソリューションを提供顧客ニーズに密着したトータルソリューションを提供

SIﾍﾞﾝﾀﾞｰ系ﾍﾞﾝﾀﾞｰ系ﾍﾞﾝﾀﾞｰ系ﾍﾞﾝﾀﾞｰ系

業務
ソリューション

基盤
ソリューション

運用・保守
サービス

ﾒｲﾝﾌﾚｰﾑ系ﾒｲﾝﾌﾚｰﾑ系ﾒｲﾝﾌﾚｰﾑ系ﾒｲﾝﾌﾚｰﾑ系

当　社当　社当　社当　社

産業
ソリューション

　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績　新日鉄へのﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの実績

顧客ﾆｰｽﾞに密着した

ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝを提供
ﾍﾞｽﾄｵﾌﾞ
ﾌﾞﾘｰﾄﾞ

ERP/SCM/PLM等における個別・統合ソリューションの実績等における個別・統合ソリューションの実績等における個別・統合ソリューションの実績等における個別・統合ソリューションの実績

　　　　　　　　 中立性・ﾍﾞｽﾄｵﾌﾞﾌﾞﾞﾘｰﾄﾞを背景とした基盤構築力中立性・ﾍﾞｽﾄｵﾌﾞﾌﾞﾞﾘｰﾄﾞを背景とした基盤構築力中立性・ﾍﾞｽﾄｵﾌﾞﾌﾞﾞﾘｰﾄﾞを背景とした基盤構築力中立性・ﾍﾞｽﾄｵﾌﾞﾌﾞﾞﾘｰﾄﾞを背景とした基盤構築力
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～ｿﾘｭｰｼｮﾝ企画・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｾﾝﾀｰ（SCC）について～

●ＳＣＣの機能強化：：：：全社組織として設定、SCC内にﾚｶﾞｼｰﾘｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｾﾝﾀｰを設置

●ＳＣＣのミッション：：：：ＳＬＣトータルソリューションの推進ＳＬＣトータルソリューションの推進ＳＬＣトータルソリューションの推進ＳＬＣトータルソリューションの推進

　　　　⇒ＳＬＣトータルソリューションの企画、ＳＣＣを要とした各ＢＵ間の一体化を推進

構想化検討構想化検討構想化検討構想化検討

改革の全体構想改革の全体構想改革の全体構想改革の全体構想
(ビジネスビジネスビジネスビジネス + IT)

改革の全体構想改革の全体構想改革の全体構想改革の全体構想
(ビジネスビジネスビジネスビジネス + IT)

改革の実現改革の実現改革の実現改革の実現
(定着・効果発現定着・効果発現定着・効果発現定着・効果発現)
改革の実現改革の実現改革の実現改革の実現

(定着・効果発現定着・効果発現定着・効果発現定着・効果発現)

NSNSNSNSVICTORYVICTORYVICTORYVICTORYﾓﾃﾞﾙﾓﾃﾞﾙﾓﾃﾞﾙﾓﾃﾞﾙに基づくに基づくに基づくに基づくSLCSLCSLCSLCﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝの推進ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝの推進ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝの推進ﾄｰﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝの推進

全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想全社ＩＴ構想

製作製作製作製作製作製作製作製作

業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ
総合テスト総合テスト総合テスト総合テスト

業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ業務ﾄﾗｲｱﾙ
総合テスト総合テスト総合テスト総合テスト

個別プロジェクト個別プロジェクト個別プロジェクト個別プロジェクト
基本構想・計画基本構想・計画基本構想・計画基本構想・計画

個別プロジェクト個別プロジェクト個別プロジェクト個別プロジェクト
基本構想・計画基本構想・計画基本構想・計画基本構想・計画

詳細設計詳細設計詳細設計詳細設計詳細設計詳細設計詳細設計詳細設計 単体・結合単体・結合単体・結合単体・結合
テストテストテストテスト

単体・結合単体・結合単体・結合単体・結合
テストテストテストテスト

システムシステムシステムシステム
結合テスト結合テスト結合テスト結合テスト

システムシステムシステムシステム
結合テスト結合テスト結合テスト結合テスト

全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ全体構想のＶ

システム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶシステム構築のＶ

Value-Integrated, Cooperative, Topnotch and  Reality-based methodologY

基本設計基本設計基本設計基本設計基本設計基本設計基本設計基本設計

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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(２）開発技術力の強化

１）プロジェクトポータル
　　　　　　　　　　　　・フレームワークの活用　
　　　　　　　

２）Project Management Office(以下PMO）
　　活動の徹底　　　　　
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１）ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾎﾟｰﾀﾙ・ﾌﾚｰﾑﾜｰｸの活用　

情報の流通しないﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ情報の流通しないﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ情報の流通しないﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ情報の流通しないﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

品質の不安定なﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ品質の不安定なﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ品質の不安定なﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ品質の不安定なﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

は失敗する！は失敗する！は失敗する！は失敗する！

情報流通・品質安定化を情報流通・品質安定化を情報流通・品質安定化を情報流通・品質安定化を

目的とした開発ﾂｰﾙを適用目的とした開発ﾂｰﾙを適用目的とした開発ﾂｰﾙを適用目的とした開発ﾂｰﾙを適用

　　　　　　　　　Ｐｒｊの実行管理上、重要な情報に関するｽﾑｰｽﾞなｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを促進　Ｐｒｊの実行管理上、重要な情報に関するｽﾑｰｽﾞなｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを促進　Ｐｒｊの実行管理上、重要な情報に関するｽﾑｰｽﾞなｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを促進　Ｐｒｊの実行管理上、重要な情報に関するｽﾑｰｽﾞなｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを促進

　　　　　　　　　　　　大規模Ｐｒｊの品質の安定化と自動生成によるコスト低減大規模Ｐｒｊの品質の安定化と自動生成によるコスト低減大規模Ｐｒｊの品質の安定化と自動生成によるコスト低減大規模Ｐｒｊの品質の安定化と自動生成によるコスト低減

【ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾎﾟｰﾀﾙの効果】【ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾎﾟｰﾀﾙの効果】

【ﾌﾚｰﾑﾜｰｸの効果】【ﾌﾚｰﾑﾜｰｸの効果】
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～プロジェクトポータルサイト　　PROJECTSQUARE～

全体メニュー
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２）ＰＭＯ活動の徹底　　　

短工期化・低コスト化等プロジェクトリスクの増大短工期化・低コスト化等プロジェクトリスクの増大短工期化・低コスト化等プロジェクトリスクの増大短工期化・低コスト化等プロジェクトリスクの増大

全社PMO 部門部門部門部門PMOPMOPMOPMO

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾘｽｸﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾘｽｸﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾘｽｸﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾘｽｸ

管理管理管理管理

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ

プロジェクト管理プロジェクト管理プロジェクト管理プロジェクト管理

支援支援支援支援

・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ

・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善

・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成

例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要
ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、
人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修

・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ・部門内のﾘｽｸｺﾝﾄﾛｰﾙ

・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善・ﾌﾟﾛｾｽ改善

・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成・ﾌﾟﾛﾏﾈ育成

例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要例．工程・ｺｽﾄ・要員等の重要
ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、ﾁｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄのﾚﾋﾞｭｰ、品質検査、
人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修人間系業務ﾘｽｸの低減、研修

・部門・部門・部門・部門PMOPMOPMOPMO活動を活動を活動を活動を

企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援

・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理

・部門・部門・部門・部門PMOPMOPMOPMO活動を活動を活動を活動を

企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援企画から実践まで一貫支援

・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理・大型案件のﾘｽｸ管理
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（3）受注力の強化　　　　　　

新日鉄ソリューションズ

顧客顧客顧客顧客AAAA　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ

顧客顧客顧客顧客BBBB　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　　：　　　　　　　　顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ顧　　客　　ニ　　ー　　ズ

ｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄAAAA

ｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄBBBB

構築 　運用・保守コンサルティング

受注活動を強力に展開受注活動を強力に展開受注活動を強力に展開受注活動を強力に展開
［ タ ー ゲ ッ ト 顧 客 に 対 し 当 社 の 営 業 戦 力 を 結 集 ］［ タ ー ゲ ッ ト 顧 客 に 対 し 当 社 の 営 業 戦 力 を 結 集 ］［ タ ー ゲ ッ ト 顧 客 に 対 し 当 社 の 営 業 戦 力 を 結 集 ］［ タ ー ゲ ッ ト 顧 客 に 対 し 当 社 の 営 業 戦 力 を 結 集 ］

★アライアンスパートナーとの連携★アライアンスパートナーとの連携

★ﾚｶﾞｼｰﾘｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ等新規ｿﾘｭｰｼｮﾝの企画・推進★ﾚｶﾞｼｰﾘｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ等新規ｿﾘｭｰｼｮﾝの企画・推進

★Ｍ＆Ａによるﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの企画・推進★Ｍ＆Ａによるﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞの企画・推進他受注力他受注力他受注力他受注力
強化施策強化施策強化施策強化施策

ｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙｼｽﾃﾑ・ﾗｲﾌｻｲｸﾙ
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最近の経営トピックス

（２）㈱日本システムディベロップメントとの提携（２）㈱日本システムディベロップメントとの提携

狙い：ＳＥ動員力の強化

　

（１）組織改正（１）組織改正

狙い：事業開発力の強化

　　　　⇒　企画部の設置、SCCの機能強化
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常務取締役　柳原　武美

Ⅱ．2004年3月期決算の概要

及び　2005年3月期見通しについて
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1.2004年3月期決算の概要

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結決算概要

（億円）

2003/3期

(実績)

2004/3期

(実績) 対前年差異

2004/3期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 1,531 1,508 - 23 1,470 + 38
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 818 778 - 40 ─ ─
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 350 365 + 15 ─ ─
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 363 365 + 2 ─ ─

売上総利益 303 275 - 28 ─ ─

<売上総利益率> <19.8%> <18.2%> <- 1.6%> ─ ─
販管費 182 178 - 4 ─ ─

営業利益 121 97 - 24 94 + 3

経常利益 121 98 - 23 95 + 3

当期純利益 62 53 - 9 51 + 2

注）ｻｰﾋﾞｽ区分別の売上高は従来区分による。

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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2.2005年3月期の見通し

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結業績見通し

（億円）

2004/3期
(実績)

2005/3期
(見通し) 対前年差異

売上高 1,508 1,520 + 12
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 835 850 + 15
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 299 270 - 29
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 374 400 + 26

売上総利益 275 303 + 28

<売上総利益率> <18.2%> <19.9%> <+ 1.7%>

販管費 178 184 + 6

営業利益 97 119 + 22

経常利益 98 120 + 22

当期純利益 53 67 + 14

注)ｻｰﾋﾞｽ区分別の売上高は新区分による。
Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結業績見通し（上期下期別）

（億円）

上期 下期 上期 下期 上期 下期

売上高 646 862 630 890 - 16 + 28
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 343 492 310 540 - 33 + 48
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 118 181 120 150 + 2 - 31
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 185 189 200 200 + 15 + 11

売上総利益 126 149 127 176 + 1 + 27

<売上総利益率> <19.5%> <17.3%> <20.2%> <19.8%> <+ 0.7%> <+ 2.5%>

販管費 89 89 92 92 + 3 + 3

営業利益 37 60 35 84 - 2 + 24

経常利益 37 61 35 85 - 2 + 24

当期純利益 19 34 18 49 - 1 + 15

期首受注残高 245 316 212 ─ -33 ─

注）ｻｰﾋﾞｽ区分別の売上高は新区分による。

2004/3期（実績） 2005/3期（見通し） 差異

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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サービス区分の定義変更について

(億円）

従来区分 新区分 差異

2004.3期実績 2004.3期実績

売上高 1,508 1,508 -

業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 778 835 + 57

基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 365 299 - 66

ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 365 374 + 9

個別ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ単位での分類から部門別開示への変更

　

個別ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ単位での分類から部門別開示への変更

　

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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参考データ

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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1.2004年3月期決算参考データ

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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単独決算概要

（億円）

2003/3期

(実績)

2004/3期

(実績) 対前年差異

2004/3期

(公表値)

対公表値

差異

A B B-A C B-C

売上高 1,379 1,361 - 18 1,320 + 41
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 712 670 - 42 ─ ─
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 315 335 + 20 ─ ─
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 352 356 + 4 ─ ─

売上総利益 252 228 - 24 ─ ─
販管費 155 151 - 4 ─ ─

営業利益 97 77 - 20 75 + 2

経常利益 99 78 - 21 77 + 1

当期純利益 53 45 - 8 44 + 1

注）ｻｰﾋﾞｽ区分別の売上高は従来区分による。

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.



29

連結貸借対照表

（単位：億円）

2003/3
(実績)

2004/3
(実績)

差異

現金・預金等 257 275 + 19

流動資産 764 755 - 9

固定資産 139 151 + 12

資産合計 903 906 + 3

借入金 0 0 -

流動負債 399 349 - 50

固定負債 58 63 + 5

負債合計 457 412 - 45

少数株主持分 11 12 + 2

資本金・資本剰余金 229 229 -

利益剰余金　他 206 252 + 46

資本合計 435 481 + 46

負債・資本　合計 903 906 + 3

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結キャッシュフロー計算書

（単位：億円）

2003/3
(実績)

2004/3
(実績)

差異

A BBBB B-A

151 257 + 106

営業活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ 19 40 + 21
投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 27 ▲ 11 + 16
財務活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ 113 ▲ 10 - 124

当期増減額 106 19 - 87
期末現金及び現金同等物残高   257 275 + 19

期首現金及び現金同等物（連結除
外会社の期首残高を除く）

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結売上高の顧客業種構成

新日鉄
15.5%

製造・流通
29.7%

ｻｰﾋﾞｽ
8.4%

金融
16.4%

公共・公益
16.7%

通信
6.5%

情報ｻｰﾋﾞｽ他
6.7%新日鉄

16.5%

製造・流通
28.8%

ｻｰﾋﾞｽ
6.7%

金融
16.1%

公共・公益
16.8%

通信
6.3%

情報ｻｰﾋﾞｽ他
8.8%

2003/3 2004/3

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.

1,531億円 1,508億円

注）2003/3期は、情報ｻｰﾋﾞｽ会社経由の売上を最終顧客

業種に再分類するなど前回公表値を一部修正。
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2.2005年3月期見通し参考データ

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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単独業績見通し

（億円）

2004/3期
(実績)

2005/3期
(見通し) 対前年差異

売上高 1,361 1,370 + 9
  業務ｿﾘｭｰｼｮﾝ 727 730 + 3
  基盤ｿﾘｭｰｼｮﾝ 270 250 - 20
  ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ 364 390 + 26

売上総利益 228 256 + 28
販管費 151 158 + 7

営業利益 77 98 + 21

経常利益 78 100 + 22

当期純利益 45 58 + 13

注)ｻｰﾋﾞｽ区分別の売上高は新区分による。

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結貸借対照表

（単位：億円）

2004/3
(実績)

2005/3
(見通し)

差異

現金・預金等 275 320 + 45

流動資産 755 849 + 93

固定資産 151 144 - 7

資産合計 906 993 + 87

借入金 0 0 -

流動負債 349 368 + 18

固定負債 63 73 + 9

負債合計 412 440 + 28

少数株主持分 12 14 + 2

資本金・資本剰余金 229 229 -

利益剰余金　他 252 309 + 57

資本合計 481 539 + 57

負債・資本　合計 906 993 + 87

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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連結キャッシュフロー計算書

（単位：億円）

2004/3
(実績)

2005/3
(見通し）

差異

A BBBB B-A

257 275 + 19

営業活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ 40 62 + 21
投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 11 ▲ 7 + 4
財務活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ ▲ 10 ▲ 10 + 1

当期増減額 19 45 + 26
期末現金及び現金同等物残高   275 320 + 45

期首現金及び現金同等物（連結除
外会社の期首残高を除く）

Copyright 2004 by NS Solutions, All rights reserved.
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　本資料には当社又は当社役員の当社の営業成績及び財政状態に関する意図、
意見又は現時点の予想と関連する将来予想が記載されております。従って、この
将来予想は、歴史的事実でも将来の業績を保証するものでもないため、リスクと不
確定な要素を含んでおります。実際の業績は様々な要因により異なる可能性があ
ります。当社は、この将来予想を、これらの変化要因を反映するために修正するこ
とを保証するものではありません。
　


