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12,421 12,085 9,785 11,790 12,355
6,422 6,246 5,323 6,620 7,481
26,034 43,504 48,144 54,104 60,006
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419,524 17223
80 100.0| —
40 100.0| —
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250 100.0 | —
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(Return On Investment) (Total Cost
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/
(System Life Cycle)
(Project Management
Office)
148,308 146,526 1,782
12,355 11,790 565
83,998
81,956 2,042



Enterprise Resource Planning
Supply Chain Management
Product Lifecycle Management

Manufacturing Execution System
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IT

NSGUC NS Grid / Utility computing Center

J2EE
1) J2EE: (Java 2 Enterprise Edition) Java
2) .NET: (Microsoft .NET Framework) XML
3) : (Grid Computing)
4) : (Utility Computing)
5) . (Aspect Oriented)
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117,061 0.6 117,789
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63 —
80 184 | 0.1 — 15| 0.1
11,797 | 8.0 12,873 | 8.6
5,667 5,760
713 4,954 | 3.3 618 5,141 | 3.4
222| 0.2 250 | 0.
6,620 | 4.5 7,481 | 5.0

— 45 —




16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
( (
9,950 9,950
9,950 9,950
25,585 31,265
6,620 6,620 7,481 7,481
927 1,126
13 940 21 1,147
31,265 37,599

— 46 —




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )

( (
11,797 12,873
1,307 1,328
4 _
7 1
192 89
897 871
57 55
— 359
80 146
10 13 21
11 17 115
12 184 —
13 — 494
14 23 —
15 80 —
16 162 156
17 81 4
18 196 3,031
19 466 130
20 204 160
21 108 1,650
22 42 1,146
23 248 105
14,260 15,179
24 100 1,434
25 5,173 6,193
9,187 10,420
965 1,479
305 1
224 —
— 914
12,000 —
413 63
12,633 629

— 47 —




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
( ) ( )
1 0
927 1,126
44 46
973 1,172
0 9
4,420 8,626
27,518 23,098
23,098 31,725

— 48 —




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
10 11
17

NS Solutions USA Corp.

— 49 —




17

31 )

(

17
18

31

)

NS Solutions USA Corp.

12 31

— 50 —




16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
€H)
(
)
@
10
( )




(

16
17 31

)

(

17
18

31

)

®

13

22




(

16
17 31

(

17
18

31

)

*

®

17

337




(

16
17

31

(

17
18

31

)

— 54 —




16
17 31

17
18

31 )

14 8 9

15 10 31
6




(17 31 ) ( 18 31 )
5,437 6,209
1,656 126
10 31 34 ) 10 31 34 )
( 10
31 119 )
25 226 )
( 10 341
31 119 )
( 25 226 )
341 12 31
12 31 160
139
29 2
52,999,120 52,999,120
643 750




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
6,053 6,030
1,175 1,098
367 22
73 364
153 73
2,649 176
2,844
1,177 1,254
)
( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
11,477 12,845
11,621 18,880
23,098 31,725

— 57 —




( )
( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
( (
ey @
( ) ) ) ( ) ( ) )
97 74 22 25 16 8
3,092 2,387 705 1,896 1,415 481
777 568 208 476 357 118
3,967 3,031 936 2 399 1.790 608
@ @
436
550 245
986 386
632
®) ©)
806 463
747 430
33 19
* *
() ®)
5 1
5 0
4

— 58 —




( 17 31 ) ( 18 31 )
€H) 114 1,296 1,181 416 1,683 1,267
@ — — —
®3) — — —
114 1,296 1,181 416 1,683 1,267
€H) 300 285 14
@ — — —
®) — — —
300 285 14
414 1,582 1,167 416 1,683 1,267
( )
( 16 17 31 ) ( 17 18 31
224 184 — — _
)
( 17 31 ) 18 31 )
[6)) 1,656 126
@
1,256 1,118

— 59 —




18

16

31

17

31

17



(

(

16

17

31

,939

,939

,939

939

)

688
88

351

,128

297

1,

426

)

— 61 —

1.50

2.01



(

(

10

17

18

31

7,810

7,810

7,810

7,810

)

846
100

141

1,088

349

1,438

)

— 62 —

1.50

2.01

107



17 31 18 31
( 3,167
2,747 2,164
2,119 628
657 324
313 96
118 1,044
832 7,426
6,788 170
( 7,256
563
475 412
1,038 515
) 5,749 927
) 6,328
() 17 31 « ) () 18 31 (
3,004 3,217
2,745 3,110

— 63 —




17

17

17

90

16
18

16
18

16
18

10

31

31

31

— 64 —

17

17

17

31

31

31



16

17

31

C 3 «C )
419,524 14 20,194 1,475
72.23
40
)

2,523
361 49
1,274 428

54
12,000

12,000
712 40

)
« 3 ¢

1,000 — — 66 37

15
10,925

16,815

18,400

)

— 65 —




17

18

31

C . C C
419,524 10 20,042 1,510
72.23
8
)
1,903
209 28
1,251 428
108 12,000
566 6
)
«C 3 ¢
1,000 — — 27 1
25
18,250
14,325
7,000
)




16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
1,020 46 1,132 23
124 52 141 17
16 19
908 15
100 19
16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
6,620 7,481
21
(21)
6,599 7,481
52,998,649 52,998,427




)



€Y)

17 31 ) 18 31 )
¢ ) )
10,374 11,595
10,925 18,250
99 122
33,503 30,297
405 289
6,741 6,961
8 2
52 230
1,975 2,087
10 598 661
11 72 50
12 17 15
64,739 | 70.8 70,533 | 73.4
@ 713 1,045
) 559 455
®) 1 1
* 0 0
®) 2,030 1,905
(6) 881 881
) 74 282
4,262 | 4.7 4,572 | 4.8
@ 70 43
) 520 394
®) 4 35
©) 14 11
646 | 0.7 484 | 0.5




17 31 ) 18 31 )

¢ ) )
@ 2,833 2,768
&) 2,543 1,264
®) 83 83
©) 12,000 12,000
©) 17 34
® 2,192 2,475
Q) 519 —
(8) 1,504 1,709
©) 144 147
(10) 21 21

21,817 | 23.8 20,461 | 21.3

26,726 | 29.2 25,518 | 26.6

91,466 | 100.0 96,051 | 100.0




17 31 ) 18 31 )
c () ()
17,954 16,236
184 272
2,336 2,202
3,241 2,903
1,059 1,039
4,224 3,193
4,264 5,954
3,602 3,438
— 22
10 — 337
11 — 67
36,869 40.3 35,667 37.1
5,775 6,483
145 101
68 68
5,990 6.6 6,653 7.0
42,859 46.9 42,321 44 .1
12,952 14.1 12,952 13.4
9,950 10.9 9,950 10.4
163 163
1,000 821
24,607 30,369
25,770 28.2 31,354 32.6
757 0.8 1,276 1.3
692 0.7 751 0.8
2 0.0 2 0.0
48,607 53.1 53,730 55.9
91,466 | 100.0 96,051 | 100.0




16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
( ) () ( ) ()
131,888 | 100.0 133,142 | 100.0
2,3 107,183 | 81.3 108,260 | 81.3
24,704 | 18.7 24,882 | 18.7
1,2 15,101 11.4 15,398 11.6
9,603 7.3 9,484 7.1
70 133
220 241
6 296 0.2 8 383 0.3
74 49
82 15
4 8
0 163 0.1 0 73 0.1
9,736 7.4 9,794 7.3
3 1
184 -
— 139
— 187 0.1 1,260 1,402 1.1
17 115
— 364
21 —
— 3
63 —
68 171 0.1 — 484 0.4
9,752 7.4 10,712 8.0
4,660 4,416
628 4,031 3.1 435 3,980 3.0
5,721 4.3 6,731 5.0
19,349 24,300
463 662
24,607 30,369




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
) ) ) &)
38,394 34.7 33,072 29.5
43,189 39.1 51,022 45.5
15,071 13.6 14,870 13.3
13,921 12.6 13,193 11.7
110,576 100.0 112,159 100.0
5,994 6,741
43 8
116,614 118,909
6,741 6,961
8 2
2,680 3,685
107,183 108,260
2,634 2,552
654 636
4,376 4,198
1,809 622
337
2,477 2,678




17 24 ) 18 27

( ) ( )
24,607 30,369
178 221
24,785 30,590

463 662

21 485 — 662
24,300 29,928

— 74 —




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
(€] @
[©) @
(

@ @
@ 2
@ [€))

10
() @




16 ( 17
17 31 18 31 )
@ w
@ @
€©))
13
22




( 16 ( 17
17 31 18 31
)
17
337
®3) )
) ®)
®) )




(

16
17 31

(

17
18

31

)




16
17 31

17
18 31 )

14

15 10 31
6




( 17 31 ) 18 31 )
1,591 1,672
3,074 3,364
2,524 1,904
4,122 5,800
5,117 5,821
( 10 31 ( 10 31
34 ) 34 )
( 10
31 119 )
( 10 25 226 ) 341
31 119 )
( 25 226 ) 341
12 31
12 31
160
139
29 2
192,000,000 192,000,000
52,999,120 52,999,120
643 750
692 751
124 124




( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
62 59
38 41

4,587 4,504

968 886

285 22

34 316

123 32

2,477 144

1,644 2,678

1,105 1,842

1,210

1,105 1,210

1) 20,691 1) 21,197
2) 2)

1,134 1,754

20,976 24,935

2,953 4,231
3) 3)

54 108

212 230
4)

1,260

— 81 —




( )
( 16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
( (
@ [€))
( ) ) ) ( ) ) ( )
87 71 15 16 12 4
2,731 2,115 616 1,497 1,109 387
722 521 201 307 220 87
3,542 2,709 832 1,821 1,341 479
@ @
377
500
877 191
303
495
(©) [©)
723 327
670 303
29 14
) *
®) )
2 1
2 0
4 2

— 82 —




( )
17 31 ( )
( )
17 31 18 31
( (
2,292 2,638
1,307 1,245
636 603
272 266
698 906
5,205 5,660
( 170
563 5,490
475 (
1,038 412
) 4,167 515
() 17 31 ( 927
) 4,562
QD) 18 31 C
1,975
2,192
2,087
2,475
40.6%
(
1.9%
5.7%
2.3%
1.5%
0.3%
0.8%
37.1%

— 83 —




16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
916 74 1,013 81
107 54 127 01
16 19
821 49
84 57
16 ( 17
17 31 ) 18 31 )
5,721 6,731
21 —
1) —
5,699 6,731
52,998,649 52,998,427

— 84 —







) (
150,000 1,020
2,641 903
146,300 599
30,000 176
200 10
1 9
2 9
1 8
200 6
30 4
13 2,597 19
331,972 2,768

— 86 —




)
)

1,517 492 36 1,972 927 140 1,045
1,935 5 0 1,940 1,484 110 455
8 — — 8 7 0 1
2 — — 2 2 0 0
4,959 632 285 5,305 3,399 702 1,905
881 — — 881 — — 881
74 282 74 282 — — 282
9,380 2,556 1,542 10,394 5,821 953 4,572
137 — 25 112 68 16 43
1,189 121 21 1,288 894 239 394
116 — — 116 81 6 35
23 — — 23 11 2 11
1,466 121 47 1,540 1,056 264 484
214 38 — 252 217 20 34

(

)

— 87 —




12,952 — — 12,952
( (52,999,120) ) ( —)|  (52,999,120)
( 12,952 — — 12,952
( (52,999,120) — ( —)|  (52,999,120)
( 12,952 — — 12,952
( 9,950 — — 9,950
( 9,950 — — 9,950
( 163 — — 163
( 1,000 — 178 821
( 1,163 — 178 985
)
750
) ) Yo E ] C
38 15 — 17 37
3,602 3,438 3,602 — 3,438
— 22 — — 22
— 337 — — 337
145 32 76 — 101
68 — — — 68
)




€)

5,762

5,827

11,590

11,595

18,250

18,250

(

)

37

34

16

22

122

— 89 —




)

18

53

29

30

122

)

1,504

1,163

1,145

1,090

1,051

24,343

30,297

)

(

)

(

)

(

)

(

)

)

)
) )

365

)

33,503

139,773

142,979

30,297

82.5

83.3

— 90 —




289

289

6,961

6,961

12,000

12,000




1,960

1,387

660

607

512

11,106

16,236

372

189

49

46

42

38

1,462

2,202

1,765
482

654

2,903

— 92 —




1,903

213

122

120

85

747

3,193

NSSOL

5,800

147

5,954

6,483

6,483

®

— 03 —




31

31
100 1,000 2,500,000
30
100
33
33
33
33
http://www._ns-sol.co.jp/koukoku/index.html
18 27 26

— 94 —




€y
25 ( 16 17 31 ) 17 27

@
26 ( 17 17 3 ) 17 12 15






193




193




193




193




SHERERT0%BEMERALTVET



	有価証券報告書
	表紙
	中扉
	目次
	扉
	第一部　【企業情報】
	第１　【企業の概況】
	１　【主要な経営指標等の推移】
	２　【沿革】
	３　【事業の内容】
	４　【関係会社の状況】
	５　【従業員の状況】

	第２　【事業の状況】
	１　【業績等の概要】
	２　【生産、受注及び販売の状況】
	３　【対処すべき課題】
	４　【事業等のリスク】
	５　【経営上の重要な契約等】
	６　【研究開発活動】
	７　【財政状態及び経営成績の分析】

	第３　【設備の状況】
	１　【設備投資等の概要】
	２　【主要な設備の状況】
	３　【設備の新設、除却等の計画】

	第４　【提出会社の状況】
	１　【株式等の状況】
	２　【自己株式の取得等の状況】
	３　【配当政策】
	４　【株価の推移】
	５　【役員の状況】
	６　【コーポレート・ガバナンスの状況】

	第５　【経理の状況】
	１　【連結財務諸表等】
	２　【財務諸表等】

	第６　【提出会社の株式事務の概要】
	第７　【提出会社の参考情報】
	１　【提出会社の親会社等の情報】
	２　【その他の参考情報】


	第二部　【提出会社の保証会社等の情報】
	監査報告書




